z=ER lusofonia |

s#12 direito

2015598 18H

= ___ 7 £
rR/_JE_ B

-

.l

=

J

=
] =%

“Faz todo o sentido apostar nesta plataforma”
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Miguel Teixeira
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A Abreu Advogados atua
nos cinco continentes,
estratégia em grande
parte responsdvel pelo
sucesso que a coloca
entre os trés maiores
escritdrios portugueses.
Em Macau, onde atuam
em parceria com Rui
Cunha, langam agora
uma aposta renovada
para aproveitar as
novas oportunidades
abertas pelo interesse
chinés nos paises de

lingua portuguesa

estratégia da Abreu
dvogados em Macau “tem

um imenso potencial” e esta
em curso “uma aposta muito
forte” na construgio das novas
oportunidades que se abrem
“neste momento intenso das
relagdes econdmicas e comerciais
entre a China e o mundo que
fala portugués”, explica Duarte
Athayde, que veio com Miguel
Teixeira de Abreu para uma
série de reunides agendadas com

o fim de melhor perceberem os
caminhos da plataforma sino-
lusofona e nela reposicionarem
aquela que é uma das trés maiores
sociedades portuguesas de
advogados e que, em Macau, atua
através de uma parceria com a
C&C, de Rui Cunha. “Faz todo o
sentido apostar nesta plataforma”,
conclui Duarte Athayde.

Mais de 190 advogados, entre
os 280 funcionarios da Abreu,
estdo ha muito habituados a
este cruzamento geografico das
oportunidades, num escritério
“desde sempre apostado na
internacionalizac¢@o”. Por visdo e
ambigao estratégica, mas também
porum conjunto de circunstancias
“até por questdes geracionais”,
haveria limites ao crescimento
se todas as fichas tivessem sido
postas em territério nacional, onde
outros escritérios estabelicos e com
fama relacional ocupavam ja parte
significativa do espago existente.
Sendo reconhecido pela
certificagio de qualidade dos
servigos juridicos; ou pela aposta
na sustentabilidade — “a partir da
4rea juridica, e na nossa relagdo
com os clientes, tentamos dar
0 nosso contributo para uma
economia sustentavel, explica
Duarte Athayde” - a Abreu
Advogados tem também como
imagem de marca a capacidade de
se globalizar. Alias, é dai que vem
“grande parte do nosso trabalho”,

Duarte Athayde

explica o causidico. Os paises de
expressdo portuguesa “nunca
foram o nosso limite”, ressalva
Duarte Athayde, mas por maioria
de razéo sdo parte essencial desse
processo de internacionalizagéo.
Haverarazoes histdricas e culturais
para isso, mas é “sobretudo a
matriz comum do Direito” que
dita proximidades acrescidas,
conclui.

Macau é diferente

O caso de Franga, onde a Abreu
atua em parceria com a FIDAL
- gigante europeu com larga
experiéncia na gestao de redes
juridicas globais - ¢ um exemplo
claro da especificidade de ser
portugués, mesmo com uma
visdo global e multicultural
dos mercados. Acabam ambos
por atuar em dois mundos -
o francéfono e o luséfono -
naturalmente com lideranca
processual definida pela gestao
de clientes e conhecimentos
juridos moldados pela geografia
de preferéncia.

Seja com porta aberta e placa
com marca propria, seja através
de parcerias com escritorios
locais, regra-geral a estratégia
da Abreu passa pela presenga
fisica e punho préprio das suas
equipas de advogados nos terrenos
dainternacionalizag@o, crescendo
a partir dai na captagéo de clientes
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e gestdo juridica de projetos. Mas
ha duas jurisdigdes nas quais
atuam de forma diferente: Macau
& uma delas; a outra é o Brasil.
“Porque é precisamente onde a
nossa presenca direta ndo traz
mais-valia; e sentimos sempre
essa necessidade de aportar valor
quando decidimos investir as
nossas proprias equipas”, explica
Duarte Athayde. Em Macau,
conclui, “nao faz sentido estarmos
presentes de forma direta, porque
os escritorios que ca existem
sdo perfeitamente capazes de
prestarem os servigos juridicos
necessarios e de darem resposta
as necessidades do mercado. Aqui
seriamos apenas mais um”.
Dai a opgdo da parceira
estabelecida com Rui Cunha, a
partir da qual exploram “novas
oportunidades e novos horizontes,
conquistando novos clientes a
partir de realidades multiculturais
que “tornam mais abrangentes
os horizontes, quando se atua
em.conjunto”, remata Duarte
Athayde, referindo-se = ao
escritério aberto em Timor-
Leste - ja fruto desta parceria
- como exemplo acabado da
multiplicagéio de capacidades.
“E essa a nossa plataforma”,
remata Duarte Atahyde,
sempre muito atento a todos
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os pormenores da conversa
que lhe permitam percecionar
as transformagdes em curso na
China, o papel de Macau como
plataforma de oportunidades
cruzadas ou o acordo CEPA,
que vai abrindo portas a livre
circulagdo de pessoas, bens e
capitais na regido do Grande
Delta do Rio das Pérolas.

Investir no longo prazo

“Em Portugal temos assistido
a uma enorme massa de
investimento chinés, que néo
move s capitais e empresas, mas
também projetos individuais e as
proprias pessoas”, frisa Duarte de
Atahyde, lembrando os “cerca de
400” vistos de residéncia tratados
pelo escritorio e atribuidos a
cidaddos chineses. Ou seja, dez
por cento do total dos Vistos
Gold atribuidos por Portugal.
“Apesar da crise, os que foram
14 estéo e vao ficar; e outros virdo,
porque sabemos que a cultura
de investimento chinés & de
longo prazo”, frisa o advogado,
concluindo: “Portugal quer hoje
claramente afirmar-se como uma
porta de entradaparaa Europae
& isso que temos de potenciar”.
No sentido contrario, de 14 para
c4, Duarte de Athayde destaca
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as vantagens da plataforma
que Macau representa para a
conquista do mercado chinés no
processo de internacionalizagio
de produtos e servigos luséfonos:
“Enquadramento fiscal
inteligente e favoravel, quer
para a prestacao de servigos quer
para gestdo de investimentos;
tratados de ndo dupla tributagio
com todos os paises lusofonos,
excepto Angola—quendo temcom
ninguém — e o acordo CEPA”-
Duarte de Atahyde recorda a
propésito uma apresentagéo da
Abreu Advogados, no Brasil,
durante a qual mencionou esta
malhajuridica que abre a portaa
exportacao para a China, a partir
de Macau. “Durante duas horas
os brasileiros nao pararam de me
fazer perguntas sobre isso”.

Defesa da propriedade

A presenca de Miguel Teixeira
de Abreu e Duarte Athayde em
Macau é também aproveitada para
arealiza¢do da Assembleia-Geral
da Associagfo para a Defesa da
Propriedade Intelectual nos Paises
de Lingua Portuguesa APILOP, a
qual esté particularmante ligado
Jodo Assungao, que trabalha em
Macau para a Abreu Advogados,
no escritério da C&C. 14
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' Jogo fragil

As agbes das operadores de jogo sofreram no inicio da semana desvalorizagdes |
aparentemente imputaveis ao antincio do desfalque na Dore, empresajunketque |
tera sido lesada pela sua diretora financeira em cerca de 2 mil milhes de délares |
de Hong Kong. O caso trouxe para os Media o debate sobre a regulagéo e a
fiscalizagéo - ou falta dela - das empresas junket, com os efeitos negativos paraa
credibilidade da inddstria, nomeadamente em tempos de retragéo das receitas e
de maior competitividade por parte de outras jurisdigdes de jogo.

A queda das agBes nao foi um exclusivo da Wynn Macau, operadora com a qual
trabalham os junkets em causa.

Aoperadora norte-americana foi célere no controlo de danos e comunicou que esse
dinheiro ndo Ihe pertence; rejeitou quaisquer responsabilidades perante investidores
ou acionistas da Dore e garantiu que 0s seus resultados operacionais ndo serao
afetados, pelo menos de forma direta. Fica contudo no ar a tese do senso comum
segundo a qual os problemas que se multiplicam entre os junkets afetam, ainda
que forma indireta, o lucro potencial dos casinos.

A indistria sofreu por arrasto, logo na segunda-feira, com outras operadoras a
verem o valor das suas a¢fes a cair em torno dos trés por cento. Alguns analistas
explicam esse efeito domind por forga dos interesses cruzados entre investidores
que, injetando capital na Dore, fazem-no também noutras empresas junket que
operam em todos os casinos - nomeadamente a Sun City. Segundo essa tese,
varias empresas junket arriscam ver reduzido o seu capital circulante face aos
prejuizos acumulados na Dona por fontes comuns de financiamento.

Neste contexto, a imprensa especializada, nomeadamente a norte-americana,
recuperareceios antigos sobre a falta de regulag&o e o excesso de exposi¢ao das
operadoras de jogo as fragilidades de um sistema que, no contexto da luta contra
a corrupgao no Continente, esharra com dificuldades crescentes na cobranga de
créditos concedidos no mercado VIP.




